
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  โทร 045- 251835                                                      
ที ่อบ 77701/                วันที่ 31 มีนาคม 2566 
เรื่อง การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2566 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง  
  
  ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 โดยให้ครอบคลุมด้านโครงสร้าง การบริหารอัตราก าลัง ด้านการ
วางแผนอัตราก าลังคน ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเก่ง การพัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง เป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่ดี และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจขององค์กรประสบความส าเร็จ และประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว นั้น 
 

  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง ขอส่งแผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปะงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา แก้ไขเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
      

 
 

(นางธวัลรัตน์  คงนิล) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
ข้อพิจารณา /ข้อเสนอแนะ /ข้อคิดเห็น..........................................................................................................  

 
(นายคริสโตเฟอร์ยร  สาระวรรณ) 

หัวหน้าส านักปลัด 
 

ข้อพิจารณา /ข้อเสนอแนะ /ข้อคิดเห็น..........................................................................................................  
 

    ว่าที่ร้อยโท 
(ธวัชชัย  มาลัย) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง 
     
 
    อนุมัติ 

 
(นายสกล  โสมะเกษตริน) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง       



 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของ องค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566  รอบ 6 เดือน 
(1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) 

 
ประเด็นนโยบาย แนวทางปฏิบัต ิ ผลการด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ หมายเหต ุ

  1.การวางแผนก าลังคน  การจัดท าแผนอัตราก าลงั                  
3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง             
3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  
 

 1.มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อก าหนดโครงสร้าง
อัตราก าลังและการจัดต าแหนง่ให้มีความเหมาะสมกับ
อ านาจหนา้ที ่ภารกิจ ปริมาณงานของหน่วยงาน ใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลคูเมือง ได้แก่ การวางแผนในการสรรหาบุคลากร
เพื่อทดแทนอัตราที่เกษียณอายุ ลาออกหรือโอน (ย้าย)                  
การใช้อัตราก าลังให้มีประสทิธิภาพ คุ้มค่า เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจของหน่วยงาน การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้
อยู่กับองค์กรในระยะยาว  
2. มีการทบทวนและปรบัปรุงแผนอัตราก าลงัให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจและสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
เพื่อให้มีโครงสร้างและอัตราก าลังที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนการด าเนินงาน บทบาทหน้าที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคเูมือง โดยการก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม หรือพิจารณายุบเลิกต าแหน่งทีไ่ม่มีความ
จ าเป็น เพื่อควบคุมภาระคา่ใช้จา่ยด้านบุคคลไม่ให้เกิน                
ร้อยละ 40 ตามมาตรา 35 แห่ง พรบ.ระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

-  
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2.ด้านการบรรจุและแตง่ตั้ง
บุคลากร 

การสรรหาบุคลากรเพื่อ
ทดแทนต าแหน่งที่วา่ง  
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
(พ.ศ. 2564 – 2566) 

1. การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จาก กสถ. เพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักวชิาการ
ตรวจสอบภายใน  
2. การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่น
ประเภทอื่น หรือข้าราชการประเภทอื่น เพื่อทดแทน
ต าแหน่งที่วา่งจากการโอน การย้าย การลาออกจากราชการ  
เช่นต าแหน่ง นายชา่งโยธา  
3. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างตามภารกิจ
และพนักงานจา้งทั่วไป ตามมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ 
พนักงานจ้างก าหนดเพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่าง 

-  

๓.การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน าไปใช้ใน 
การพิจารณา ความดี
ความชอบตา่งๆ เชน่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน                    
การเลื่อนระดับ  การต่อ  
สัญญาจา้งและประโยชน์                 
ตอบแทนอื่น ให้มีความ
เหมาะสมเป็นธรรมและ
โปร่งใส 

1. ด าเนินการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏบิัติงานที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานีก าหนด ปลีะ 2 คร้ัง  
2. มีการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัตงิาน                      
โดยคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏบิัติงาน
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้ 
3. น าผลการประเมินไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
ค่าตอบแทน เลื่อนระดับ การตอ่สัญญาจ้างฯลฯ 

-  
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4.การส่งเสริมจริยธรรม 
และการรักษาวินยัของบุคลากร
ในหน่วยงาน 

จัดท าประกาศหลักเกณฑ์
เก่ียวกับจริยธรรมของบุคลากร 
นโยบายมาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรม                    
ความโปร่งใส ข้อบงัคับวา่ด้วย
จรรยาข้าราชการและ                  
แผนป้องกันการทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนต าบล                        
คูเมือง 

1.ประกาศหลักเกณฑ์เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานครูและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคูเมือง 
2.จัดท านโยบายมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใสและข้อบังคับวา่ด้วยจรรยาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนต าบลคูเมือง 
3.มีแผนป้องกันการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบล                          
คูเมือง เพื่อใช้เป็นแผนการด าเนนิงานในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน  
4.ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรประพฤติ ปฏิบัติตน                 
ตามประกาศคุณธรรมจริยธรรม วินัยของข้าราชการและ                   
มีส่วนร่วมในกิจกรรมตามแผนการป้องกันการทุจริตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคูเมือง 
5.ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา                 
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ ตลอดจนควบคุม ก ากบั ดูแล               
ติดตามความกา้วหน้าอยา่งสม่ าเสมอเพื่อให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

-  

๕. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

ประกาศรับโอน ย้าย พนักงาน
ส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่ง                
ที่ว่าง สอบเปลี่ยนสายงาน
พนักงานส่วนต าบล                       
การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน
ระดับที่สงูขึ้น รวมถึงการ
ด าเนินการสรรหาและ
เลือกสรรพนักงานจ้าง 

1.ด าเนินการประกาศรับโอน ยา้ย พนักงานส่วนต าบล                      
และข้าราชการประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง                     
หรือประกาศรับสมัครสอบเปลี่ยนสายงานที่สงูขึ้น โดยการ
เผยแพร่ประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพนัธ์และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน พร้อมทั้งประชาสัมพนัธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก 
เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
 

-  
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  2.การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับทีสู่งขึ้น ต้องปฏิบัติโดย
ความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพื่อใหไ้ด้บุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่ง 
3.แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร                 
พนักงานจ้างเพื่อให้ได้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและ                     
เป็นคนด ีคนเก่ง สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
   

-  

๖. การพัฒนาบุคลากร จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบล          
คูเมือง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 

1.ใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-
2566 เป็นกรอบในการพฒันาของบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งให้ตรงกับต าแหน่งและหน้าที่ความรบัผิดชอบที่
ได้รับมอบหมาย  
2. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานสว่นต าบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผูป้ฏิบัติงาน
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงาน ให้เป็นไป                        
ตามแผนพฒันาบุคลากร โดยการจัดฝึกอบรมเอง                          
และการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น  
3.มีการจัดการองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge 
Management) โดยน าเอาองค์ความรู้ในแต่ละสาขา                    
มาถ่ายทอด แลกเปลี่ยน เรียนรู้ระหว่างกัน และเก็บรวบรวม
ให้เป็นหมวดหมู่เพื่อสะดวกต่อการศึกษาค้นคว้าและน าไป
เผยแพร่ทางเว็บไซต์เพื่อให้บุคคลทั่วไปได้ ศึกษา 
4.น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างเพียงพอและเหมาะสม 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย

ประจ าปี 2566 
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๗. การสร้างความก้าวหนา้ในสาย
อาชีพ 

ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่
เส้นทางความก้าวหนา้ใน                  
สายอาชีพแต่ละต าแหน่ง                 
ให้บุคลากรทราบ 

1.ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่เส้นทางความกา้วหน้า                         
ในสายอาชีพของบุคลากรทุกประเภทต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่ง ให้บุคลากรทุกต าแหนง่รับทราบ  
2.ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบนั 
เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความกา้วหน้าในสายงาน 
3.สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ                    
ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ในหลักสูตรตามต าแหนง่และ
หน้าที่รับผดิชอบและสอดคล้องกับแผนพฒันาบุคลากร 

ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจา่ย

ประจ าปี 2566 

 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความมัน่คง                  
ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี 
และความพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัตงิาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่ง และท าคุณประโยชนไ์ว้
กับองค์กร 

1.ปรับปรุงสภาพแวดล้อม จัดสถานที่ท างานให้สะอาด 
ปลอดภัย เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน  
2.มีวัสดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือเครื่องใช้ในการปฏิบัตงิานอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ 
3.จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน เช่น การเลน่
กีฬาทุกบ่ายวันพุธ มสีถานที่ออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ 
4.มีการแสดงมุฑิตาจิตส าหรับผูเ้กษียณอายุราชการ ฯ 
5.มีเครื่องมือในการดับเพลิงไว้ในอาคารอย่างเพียงพอ  
6.มีสวัสดิการของข้าราชการตามสิทธิที่มี เชน่ ค่าศึกษาบุตร 
ค่าเช่าบา้น คา่รักษาพยาบาล  

-  

 
      


